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http://www.kofa.de/


Das Kompetenzzentrum Fachkräftesicherung 
stellt relevante Informationen für gute 

Personalarbeit in KMU bereit
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Eine kurze Umfrage:
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Der Ausbildungsmarkt - Azubis und Betriebe finden immer schwerer zusammen!

September 2022
Gemeldete 
Ausbildungsplätze:
528.300 (+3,9%)
Gemeldete 
Bewerber:innen:
422.400 (-3,0%)
Unbesetzte 
Ausbildungsstellen:
68.900 (+9,0%)

Quelle: KOFA Darstellung auf Basis von Daten des Bundesinstituts für Berufsbildung
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Immer mehr 
unbesetzte 
Ausbildungsstellen



Trotz Corona: Viele Jugendliche interessieren sich für eine Ausbildung

Seite 8

… aber etwas mehr 
als die Hälfte der 
Befragten beurteilen 
ihre Chancen auf 
einen 
Ausbildungsplatz 
schlechter als vor 
Corona.
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Quelle Jugendstudie der Bertelsmann Stiftung (2022)



Was trägt bei zur Attraktivität von Ausbildungsbetrieben?
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Ziel-
gruppe

Arbeit-
geber-
marke

Sicht-
barkeit

An-
ziehungs-

kraft

Aus-
bildungs-
qualität



Wer hat das gesagt?
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„Die Jugend liebt heutzutage den Luxus. Sie hat schlechte 
Manieren, verachtet die Autorität, hat keinen Respekt vor den 
älteren Leuten und schwatzt, wo sie arbeiten sollte. Die jungen 
Leute stehen nicht mehr auf, wenn Ältere das Zimmer betreten. 

Sie widersprechen ihren Eltern, schwadronieren in der 
Gesellschaft, verschlingen bei Tisch die Süßspeisen, legen die 

Beine übereinander und tyrannisieren ihre Lehrer.“
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Sokrates griechischer Philosoph * um 469 v. Chr., † 399 v. Chr. 



Was ist der „GenZ“ wichtig?
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Mehr zur Ansprache der GenZ erfahren Sie hier: Generation Z aktiv und zielgruppengenau ansprechen - KOFA

https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden/ausbildung/azubis-finden/generation-z/


Was wünschen sich zukünftige Azubis?

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Viel Geld zu verdienen

Eine Familie zu haben

Eine gute Work-Life Balance zu haben

Mit Freude zur Arbeit zu gehen

Einen sicheren Job zu haben

Was wünscht Ihr Euch für Eure berufliche Zukunft?

Prozent
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Quelle: Azubi.report 2021 von Ausbildung.de
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https://recruiting.ausbildung.de/azubi-report
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Was wünschen sich Schülerinnen und Schüler von Unternehmen in der 
Berufsorientierung?

Praktika sind neben 
Unterrichtsbesuchen 
wichtiges Instrument der BO
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https://www.kofa.de/service/bestellshop/detailseite/news/kofa-studie-22021-neue-digitale-wege-in-der-berufsorientierung


Vorschläge für mehr Berufsorientierung
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QUELLE: U-FURM RECRUITING TRENDS 2022

Wie gut findest du folgende Vorschläge zur Berufsorientierung?
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Welche Social-Media-Kanäle werden zur Berufsorientierung genutzt?

Blick auf die 
Zielgruppe

KOFA-Studie 2/2021: Neue (digitale) Wege der Berufsorientierung

Ein Viertel der Jugendlichen 
nutzt Social Media zur 
Berufsorientierung.
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https://www.kofa.de/service/bestellshop/detailseite/news/kofa-studie-22021-neue-digitale-wege-in-der-berufsorientierung


Die Zielgruppe(n) kennen und Ihre Bedürfnisse verstehen

Wen möchte ich mit meiner 
Strategie eigentlich ansprechen?

→Wie und wo gelingt mir das?

Für welche Werte steht mein 
Unternehmen?

→Was bedeutet das für meine 
„Arbeitgebermarke“?
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Wer die Wahl hat….
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42 %
71 %

2014 2021

BewerberInnen 
mit mehr als 

einem 
Ausbildungsplatz 

Angebot

Bewerbermarkt

Quelle: u-form AZUBI-RECRUITING TRENDS 2021
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Stimmt voll/ Stimmt eher Stimmt voll

Realitätscheck?!



Stellen-
anzeigen

(Digitale) 
Jobmessen

Speed-
Dating

Schul-
koopera-

tionen

Karriere-
Website

Social-
Media

(Digitales) 
Praktikum 

Was ist zu tun? 
Tipps für Unternehmen, um 

auf ihren Betrieb und die 
Ausbildungsmöglichkeiten 

aufmerksam zu machen
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Azubis finden durch…
eine gute (Karriere-)Webseite

ATTRAKTIVE AUSBILDUNGSBETRIEBE

Karrierewebsite ist DIE
Visitenkarte für Sie als 

Arbeitgeber
→ „Kernbotschaften“ aus dem 
Employer Branding platzieren

KOFA: Gute Karriereseite aufbauen -
Tipps und Tricks für Ihr Unternehmen
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https://www.kofa.de/strategische-personalarbeit/employer-branding/arbeitgebermarke/karriereseite


Was haben Sie zu bieten?

ATTRAKTIVE AUSBILDUNGSBETRIEBE22

Sichtbar werden als attraktives 
Ausbildungsunternehmen

Das Bayerwaldhof Azubi Magazin - Mideinand
(mideinand-bayerwaldhof.de)

Tipp: Aktuelle Azubis können Ausbildungsbotschafter sein! 
Lassen Sie Ihre Azubis zu Wort kommen. 

Beispiel:relexa_hotel_berlin_azubis_im_interview_i
n_der_relexa_revue.pdf (relexa-hotel-berlin.de)

Stellenangebote - Fliesenleger Köln Helmut Schmitz Fliesen (fliesen-schmitz.net)

https://www.mideinand-bayerwaldhof.de/blog/detail/Hotel-ausbildung-magazin-cham.html
https://www.relexa-hotel-berlin.de/media/transfer/account/4e6a40f4-d118-46e3-84f5-0ff4c0a8b222/doc/relexa_hotel_berlin_azubis_im_interview_in_der_relexa_revue.pdf
https://www.fliesen-schmitz.net/unternehmen/fliesen/recruiting


Azubis finden 
durch…
Informative und 
attraktive 
Stellenanzeigen

ATTRAKTIVE AUSBILDUNGSBETRIEBE

Ausbildungsberuf
Unternehmensname und Ort

Bild/ Foto

Beschreibung des 
Ausbildungsberufs und des Ablaufs 

Das Wichtigste 
auf einen Blick

Call to Action

Anforderungsprofil

Beschreibung des Unternehmens, 
Benefits
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➢Gestalten Sie Ihre Stellenanzeigen übersichtlich und 
strukturiert.

➢Wenig Fließtext und bei Aufzählungen maximal 5 Punkte 
nennen.

➢Denken Sie an SEO und mobil-Optimierung.

➢Nutzen Sie authentische Bilder und ehrliche Botschaften.

➢ Finden Sie eine direkte und persönliche Ansprache für 
Ihre Zielgruppe.
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5 Tipps für Ihre (online-) Azubi-Stellenanzeigen

An alles gedacht? Kontrollieren Sie das z.B. mit der KOFA Checkliste!

https://www.kofa.de/fileadmin/Dateiliste/Publikationen/Checklisten/Stellenausschreibungen.pdf


Stellenanzeigen - Wie werden sie auffindbar?

Nutzen Sie auch Ihre persönlichen Kontakte!

• Geben Sie Kunden, Zulieferern, Mitarbeiterinnen die 
Stellenanzeige mit. 

• Bei (Sport-)vereinen die Stellenanzeige auslegen. 
• Auf Messeständen oder Ständen auf Stadtfesten die 

Stellenanzeige mitnehmen

Veröffentlichen Sie 
Ihre Stellenanzeigen 

auf Online 
Stellenbörsen!

Viel hilft hilf: nutzen Sie 
viele Kanäle!

Veröffentlichen Sie die 
Ausbildungsstelle auf 

Ihrer Homepage!

• Achten Sie darauf, dass 
die Stellenanzeige auf 
einem Smartphone 
sichtbar ist. 

Bedenken Sie auch die 
Möglichkeit, offene Stellen in 

sozialen Netzwerken, wie 
Instagram oder LinkedIn zu 

posten!

Stellen Sie sicher, dass Ihre 
Stellenanzeige von Google 

gefunden wird! 

• Stellenanzeige auf der Webseite 
mit eigener URL (keine PDF)

• Jobbezeichnung (Keyword) häufig 
nutzen: in der URL, Überschrift, 
Aufgaben, Voraussetzungen und 
Aufruf zur Bewerbung

AZUBI-REKRUTIERUNG - WAS IST MÖGLICH?25



Wo kann ich die Stellenanzeige online inserieren?

Beispiele für Jobbörsen:
Beispiele für Azubibörsen:

Portale zur Berufsorientierung:
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https://www.google.com/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fjobcenter-landkreisbb.de%2Fwp-content%2Fuploads%2F2018%2F02%2Fjobboerse-203f74ac1830f01gd91971920267aa011.jpg&imgrefurl=http%3A%2F%2Fjobcenter-landkreisbb.de%2Fjobboerse%2F&docid=6m21RfKD0EZ87M&tbnid=GWlc7AdQzvGNJM%3A&vet=10ahUKEwiayIKd6fHmAhXKyqQKHV2dCvQQMwhZKAwwDA..i&w=290&h=135&bih=840&biw=1570&q=bundesagentur%20f%C3%BCr%20arbeit%20jobb%C3%B6rse&ved=0ahUKEwiayIKd6fHmAhXKyqQKHV2dCvQQMwhZKAwwDA&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fupload.wikimedia.org%2Fwikipedia%2Fcommons%2Ff%2Ffa%2FIndeed_logo.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fde.m.wikipedia.org%2Fwiki%2FDatei%3AIndeed_logo.png&docid=n2bMDLvnHmX36M&tbnid=BMahjAcyvgYdfM%3A&vet=10ahUKEwjBvMGH4fHmAhXE-KQKHf7TBQwQMwhCKAAwAA..i&w=923&h=239&bih=840&biw=1570&q=indeed&ved=0ahUKEwjBvMGH4fHmAhXE-KQKHf7TBQwQMwhCKAAwAA&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.stepstone.de%2Fmodules%2Fduplo%2Fresources%2Fimages%2Flogo%2Fstepstone-logo-facebook.jpg&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.stepstone.de%2F&docid=rPuNerhdm6gDdM&tbnid=Bor5sc53zZL93M%3A&vet=10ahUKEwi5-b6Y4fHmAhUDDOwKHQY1BNwQMwhAKAAwAA..i&w=1200&h=630&itg=1&bih=840&biw=1570&q=Stepstone&ved=0ahUKEwi5-b6Y4fHmAhUDDOwKHQY1BNwQMwhAKAAwAA&iact=mrc&uact=8
https://www.google.com/imgres?imgurl=https%3A%2F%2Fwww.ihk-trier.de%2Fihk-trier%2FIntegrale%3FSID%3DCRAWLER%26MODULE%3DFrontend.Media%26ACTION%3DViewMediaObject%26Media.PK%3D10980%26Media.Object.ObjectType%3Dfull&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.ihk-trier.de%2Fp%2FLehrstellenboerse-5-5992.html&docid=kesFXv1YJjpO1M&tbnid=y2kIsC8jih9n5M%3A&vet=10ahUKEwj-0bmV6vHmAhWqM-wKHSHdApcQMwhLKAUwBQ..i&w=677&h=195&bih=840&biw=1570&q=IHK%20Lehrstellenb%C3%B6rse&ved=0ahUKEwj-0bmV6vHmAhWqM-wKHSHdApcQMwhLKAUwBQ&iact=mrc&uact=8
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Bilder bleiben länger in 
Erinnerung als Texte.

Leicht bedienbare 
und kostenfreie App.

Holen Sie Ihre 
Zielgruppe dort ab, wo 

sie unterwegs ist.

Verbindung von 
Informationen & 

Ausbildungsmarketing.

Azubis finden über 
Instagram und Co.



@WITTGRUPPEKARRIERE

Instagram: Arbeitsalltag zeigen, Azubis zu Wort kommen lassen, 
Unternehmenskultur darstellen…

Die komplette Instagram Story finden Sie hier. AZUBI-REKRUTIERUNG - WAS IST MÖGLICH?28

https://www.instagram.com/wittgruppekarriere/
https://www.instagram.com/stories/highlights/17851308814452437/?hl=de


Schulkooperationen – Was ist (digital) möglich?

ATTRAKTIVE AUSBILDUNGSBETRIEBE

(Digitale) Unternehmenspräsentation live ins 
Klassenzimmer

(Digitaler) „Tag der Berufsorientierung“, 
(Virtuelle) Berufsinformationstage

(Virtuelles) Bewerbungstraining

Beteiligung an (virtuellen)  Elternabenden

Eisbrecher: 
Eigene Azubis 

mit 
einbeziehen

Umfragetools (z.B. 
MS-Forms, 

Mentimeter Kahoot, 
etc.) nutzen
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https://www.mentimeter.com/s/574b6f5564d41de2c7c3f274352bdc2b/b95c2afa2b8d
https://www.schulewirtschaft.de/


Azubis finden auf digitalen 
(Ausbildungs-) Messen – ein Beispiel
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https://live.techtalents.de/


Azubis finden…
beim (digitalen) Azubi-Speed-Dating?

➢ BewerberInnen trotz 
Kontaktbeschränkungen und 
fehlendem Zugang zu Schulen 

➢ Viele KandidatInnen innerhalb 
kurzer Zeit

➢ Zeitlich flexibel

➢ Kostengünstig besonders für KMU
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Corona-Krise…

Praktikum

Aber: Ein Praktikum ist einer der wichtigsten Bestandteile der Berufsorientierung
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Potenzielle Azubis begeistern mit…
einem online-Praktikum
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https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden-und-binden/mitarbeiter-binden/corona-virus-tipps-fuer-kmu/ausbildung/online-praktikum


Ein virtuelles Praktikum…

…kann ein Präsenz-Praktikum nicht ersetzen und…

…ist kürzer und dient eher der Berufsorientierung. (z.B. auch für 
den Girl´s oder Boy´s Day)

Aber: Es können viele Elemente eingebaut werden, die Spaß 
machen und bei einer Berufsentscheidung weiter helfen.

Die Jugendlichen können evtl. mehrere  Berufe ausprobieren und 
sind dabei ortsunabhängig und flexibel.
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Online-Praktikum – Lohnt sich das auch in kleineren Betrieben?

Girlsday 2021 beim Stuckateur. Die 
Auszubildenden aus dem 1. Lehrjahr zeigen 
wie Stuck gemacht wird - YouTube

Pilotprojekt Digitales BOGY-Praktikum bei 
Gaus Architekten - YouTube

https://www.youtube.com/watch?v=Cl0RRXJtzG4
http://bo-bw.de/,Lde/Startseite/Service+BO
https://www.youtube.com/watch?v=EWWOFPIHIxQ&t=3s


Stellen-
anzeigen

(Digitale) 
Jobmessen

Speed-
Dating

Schul-
koopera-

tionen

Karriere-
Website

Social-
Media

(Digitales) 
Praktikum 

Was ist zu tun? 
→ Viel hilft viel – Nutzen Sie möglichst 

viele Möglichkeiten und Kanäle, um 
auf Ihre Ausbildungsplätze 

aufmerksam zu machen
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Tipps für Ihr Ausbildungsmarketing
KOFA: Ausbildungsmarketing: Neue 
Auszubildende finden
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https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden-und-binden/ausbildung/azubis-finden/ausbildungsmarketing


Berufs-
Orientierung

Azubi 
Rekrutierung

Azubi 
Onboarding

(Personal-) 
Entwicklung

Nachhaltige Fachkräftegewinnung durch Duale Ausbildung

Unternehmenskultur/ Arbeitgebermarke
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Onboarding von „neuen“ 
Auszubildenden…
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Phase 1 –
vor Beginn

• Transparenz

• Information

• Unterstützung

Phase 2 – die 
ersten Tage

• Herzlich Willkommen

• Mentor/ Pate

• Orientierung

Phase 3 – die 
Probezeit

• Kommunikation und Feedback

• Integration

• Motivation

KOFA: Erfolgreiche Tipps für das 
Onboarding von Auszubildenden

…nicht vergessen!

https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden-und-binden/ausbildung/wie-ausbilden/onboarding-von-azubis
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Die Rekrutierungs-
Werkzeuge

Homepage/ 
Karriere-Webseite

(online-) Stellen-
anzeigen

Schul-
Kooperationen

Praktika

Ausbildungs-
messen

Speed-Dating

Social Media

Ausbildungs-
botschafter

Pre- und On-
Boarding
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AKTUELLES AUS DEM KOFA

Veranstaltungen

Anmeldung über unsere Website: 
www.kofa.de/service/veranstaltungen

Newsletter

Anmeldung über unsere Website: 
www.kofa.de/service/newsletter

Podcast

Abonnieren Sie unseren Podcast 
auf Spotify.

kofa_de

KOFA-Kompetenzzentrum 
Fachkräftesicherung

KOFA-Kompetenzzentrum 
Fachkräftesicherung

KOFA-Kompetenzzentrum 
Fachkräftesicherung
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https://www.kofa.de/service/veranstaltungen/
http://www.kofa.de/service/newsletter
https://open.spotify.com/show/7f1OcwfYmot4cfmOCl3mv5


Zeit für Ihre Fragen

Kontaktieren 
Sie mich gerne

AZUBI-REKRUTIERUNG - WAS IST MÖGLICH?43

mailto:schoepp@iwkoeln.de
mailto:schoepp@iwkoeln.de

