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Das Kompetenzzentrum Fachkräftesicherung 
stellt relevante Informationen für gute 

Personalarbeit in KMU bereit 
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Eine kurze Mentimeter-Umfrage:

Weiterbildung mit Konzept
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Qualifizierung von (potenziellen) Mitarbeitenden

Welche 
Kompetenzen 

werden 
gebraucht?

Welche 
Maßnahmen 

und Lernformen 
sind sinnvoll?

Wie motiviere 
ich für 

Weiterbildung 
und fördere eine 

Lernkultur?

Welche Anbieter 
gibt es und wie 
beurteile ich die 

Qualität?

Welche 
Qualifizierungen 

können 
gefördert 
werden?
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Welche Kompetenzen werden 
(in Zukunft) gebraucht?
Personalbedarfsplanung



www.kofa.deWEITERBILDUNG MIT KONZEPT

7



www.kofa.deWeiterbildung mit Konzept

8

Veränderungen 
der Arbeitswelt 
durch digitale 

Transformation

Digitalisierung 
von Lernformaten 

und Lern-
prozesssteuerung

Mehr 
Selbstverantwortung 
und Selbststeuerung 
des Mitarbeitenden

Lebenslanges Lernen
Lernkompetenz
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Fach-
kompetenzen

Personale 
Kompetenzen

Medien-
kompetenz / 

Lern-
fähigkeit

Soziale / 
kommunikative 
Kompetenzen

Future Skills

Kompetenzen für die Arbeitswelt der Zukunft
Future Skills: Kompetenzen 

für die Arbeitswelt von 
morgen - KOFA

https://www.kofa.de/personalarbeit/weiterbildung/bedarfe-erkennen-und-planen/future-skills/
https://www.kofa.de/personalarbeit/weiterbildung/bedarfe-erkennen-und-planen/future-skills/
https://www.kofa.de/personalarbeit/weiterbildung/bedarfe-erkennen-und-planen/future-skills/
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Als Kompetenz wird die Fähigkeit bezeichnet, 

Wissen und Können so zu verbinden, dass 

berufsbezogene Aufgaben den Anforderungen 

gemäß selbstständig, eigenverantwortlich und 

situationsgerecht zu bewältigen sind. 

Kompetente Menschen zeichnen sich dadurch aus, 

dass sie auf Grundlage von Wissen, Fertigkeiten und 

Fähigkeiten auch in neuen, offenen, 

unüberschaubaren und dynamischen Situationen 

selbstorganisiert und zielorientiert handeln.

„Kompetenzorientiertes Lernen“ bedeutet, sich nicht 

mehr am Input – also etwa an bestimmten zu 

vermittelnden Inhalten – sondern am Output, im 

Sinne der Handlungsfähigkeit von Menschen in 

komplexen Situationen, zu orientieren.

Was sind Kompetenzen?
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Technologische 
Kompetenzen

Digitale 
Schlüssel-

Kompetenzen

Klassische 
Kompetenzen

Neu: 
Transformative 
Kompetenzen

Weiterbildung mit Konzept

11

Future Skills

Quelle: „Future Skills 2021“, Stifterverband 
für die Deutsche Wissenschaft und 
McKinsey & Company 2021

Technologische Kompetenzen:
❖ Data Analytics & KI
❖ Softwareentwicklung
❖ Nutzerzentriertes Design
❖ IT-Architektur
❖ Hardware/ Robotik-Entwicklung

Digitale Schlüsselkompetenzen:
❖ Digital Literacy
❖ Digital Ethics
❖ Digitale Kollaboration

Klassische Kompetenzen:
❖ Lösungsfähigkeit
❖ Kreativität
❖ Unternehmerisches Handeln & 

Eigeninitiative
❖ Resilienz

Transformative Kompetenzen:
❖ Dialog- und Konfliktfähigkeit
❖ Urteilsfähigkeit
❖ Innovationskompetenz

https://www.stifterverband.org/medien/future-skills-2021
https://www.stifterverband.org/medien/future-skills-2021
https://www.stifterverband.org/medien/future-skills-2021
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Strategische Personal(bedarfs)planung – Warum?

Sie sichern sich heute Ihre Fachkräftebasis von morgen.

Sie erkennen frühzeitig neue Möglichkeiten des Personaleinsatzes.

Sie setzen die Potenziale, die bereits im Unternehmen vorhanden sind, effizient ein.

Sie senken langfristig Personalkosten.

Sie verbessern Ihr Wissensmanagement durch eine planvolle Stellenbesetzung.

Zufriedene Mitarbeitende empfehlen Sie als attraktiven Arbeitgeber weiter.
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Wie ist das Vorgehen bei der strategischen 
Personalbedarfsplanung?

Weiterbildung mit Konzept
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Schritt 1 
Ermitteln Sie Ihren 
aktuellen Personal-

bestand (IST)

Schritt 2 
Bestimmen Sie Ihren 
zukünftigen Personal-

bedarf (SOLL)

Schritt 3 
Leiten Sie geeignete 

Maßnahmen zur 
Zielerreichung ab

• Unternehmensstrategie

• Absehbare personelle 
Veränderungen?

• Welche Personen/ 
Kompetenzen braucht es?

• Jobfamilien bilden

• Vollzeitäquivalente 
berechnen

• Wie viele Personen/ 
welche Kompetenzen 
fehlen?

• Betriebliche 
Weiterbildung der 
Beschäftigten

• Eigene Ausbildung von 
Nachwuchsfachkräften

• Externe Rekrutierung

https://www.kofa.de/personalarbeit/analyse/personalbedarfsplanung/
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Das IT-Tool-Pythia – Was leistet es?

Weiterbildung mit Konzept

17

Quelle: PYTHIA - PYTHIA - Strategische 
Personalplanung (personal-pythia.de)

➢Basierend auf Microsoft® Excel®
➢Berücksichtigung der Unternehmensstrategie
➢Berücksichtigung von Kompetenzen der 

Mitarbeiter*innen
➢Erstellung eines individuellen Ergebnisberichts
➢Integration von nützlichen INQA-Praxistipps
➢Volle Souveränität über Ihre vertraulichen 

Daten

https://personal-pythia.de/starter-set/pythia/
https://personal-pythia.de/starter-set/pythia/
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Unternehmensstrategie
Wie viele und welche Kompetenzen / Qualifikationen braucht Ihr Unternehmen wann?

Aufgabenanalyse
Was brauchen Ihre MA um Aufgaben/Aufgabenprofile (noch besser/effizienter) zu erfüllen? 

Personenanalyse
Welche MA sollen partizipieren? Transformation & Mitarbeiterbindung

Ermitteln Sie den Weiterbildungsbedarf
Basierend auf den Erkenntnissen der strategischen Personalbedarfsplanung
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Hilfsmittel: Stellenbeschreibung

Weiterbildung mit Konzept
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Stellenbeschreibung – Was gehört hinein? 

   

Stellenbezeichnung Job-Bezeichnung innerhalb und 
außerhalb des Unternehmens 

 

Abteilung/ Bereich/ Standort Einordnung in die 
Unternehmensstruktur 

Evtl. Abbildung der 
Organisationsstruktur 

Stelleninhaber Mitarbeitender, der diese 
Position besetzt  

 

Vorgesetzter, evtl. Stellvertreter An wen berichtet der 
Mitarbeitende, wer ist 
weisungsbefugt? 

 

Ziel der Stelle Beitrag dieser Position zur 
Erreichung der Unternehmens-
Zielen 

 

Führungsverantwortung Befugnisse, Rechte und Pflichten  

Kernaufgaben Womit ist der/ die 
Stelleninhabende hauptsächlich 
beschäftigt?  

Evtl. prozentuale 
Zuordnung der einzelnen 
Aufgaben 

Nebenaufgaben Aufgaben mit geringerer 
Priorität 

Evtl. Mitwirkung in 
Gremien oder 
Arbeitskreisen 

Anforderungsprofil Formale Anforderungen und 
Qualifikationen, erforderliche 
Kompetenzen 
 
Auf die wichtigsten 
Kompetenzen beschränken! 

Formale Anforderungen 
(z.B. Abschlüsse, 
Ausbildungen, 
Berufserfahrung, 
Zusatzqualifikationen) 
Fachliche Anforderungen 
(z.B. Sprach oder IT-
Kenntnisse) 
Methoden-Kompetenzen 
(z.B. strategisches Denken 
und Handeln) 
Führungskompetenzen 
(z.B. Konfliktfähigkeit, 
Durchsetzungsvermögen) 
Selbstkompetenzen (z.B. 
Kommunikationsfähigkeit, 
Resilienz, Kreativität) 

Schnittstellen zu anderen 
Bereichen 

Mit welchen internen Stellen, 
aber auch externen Bereichen 
(z.B. Lieferanten) arbeiten die 
Stelleninhabenden 
hauptsächlich zusammen? 

 

 

•relevanten Aufgaben

•Ziele

•Pflichten

•Kompetenzen

Job 
Description

•Abgestimmt auf Unternehmens-Strategie

•Anforderungsprofil: Kompetenzen

•Regelmäßig aktualisieren
Formular

•Als Teil der Personalplanung

• In Mitarbeitergesprächen

• In Personalentwicklungsgesprächen

Abgleich 
zwischen Soll 

und Ist
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Mitarbeitende miteinbeziehen

Weiterbildung mit Konzept
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Mitarbei-
tenden-

Gespräche

Weiterbild-
ungs-

Gespräche

Karriere-
planung

Zielverein-
barungen

Selbstein-
schätzung

Mitarbei-
tenden-

Befragung

Work-
shops

 

Kompetenz (Beispiele) 1 - 2 - 3 - 4 - 5 - 6 - 7 - 8 - 9 - 10 

Fachliche Kompetenzen: Fachliche Kompetenzen: 

❖ Spezielle fachliche Kenntnisse 
 

 

❖ Sprachkenntnisse 
 

 

❖ IT-Kenntnisse 
 

 

❖ Projektmanagement 
 

 

❖ Marktkenntnisse 
 

 

Methodische Kompetenzen Methodische Kompetenzen 

❖ Analytische Kompetenz  

❖ Urteilsfähigkeit 
 

 

❖ Selbstständigkeit  

❖ Veränderungskompetenz 
 

 

❖ Organisationsfähigkeit  

Personale oder Selbst-Kompetenzen Personale/ Selbst-Kompetenzen 

❖ Kreativität- und Innovationskompetenz 
 

 

❖ Kommunikationsfähigkeit  
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So können Sie vorgehen

Weiterbildung mit Konzept
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Betriebliche Weiterbildungsplanung in vier Schritten

Schritt 1: 

Weiterbildungs-
bedarf ermitteln, 
Ziele definieren

Schritt 2: 

Weiterbildung 
auswählen, 

Kosten-Nutzen 
abschätzen

Schritt 3:

Weiterbildung 
durchführen

Schritt 4:

Praxis-Transfer & 
Evaluation
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Wie motiviere ich für 
Weiterbildung und fördere 
eine Lernkultur?
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Weiterbildungskultur

Weiterbildung

Werte
Einstellungen

Wissen und 
Erfahrungen teilen

Aus Fehlern lernen
Entwicklung
Anpassung
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Sie rüsten sich für den digitalen Wandel

Sie halten mit Entwicklungen Schritt

Sie fördern Veränderungsbereitschaft und flexibilisieren Personal

Sie stärken Innovationskraft

Sie erhöhen Motivation und Arbeitszufriedenheit

Sie stärken Ihre Arbeitgebermarke und Attraktivität

Sie vermeiden Fehlbesetzungen und senken Kosten

Gute Gründe für eine Weiterbildung

Weiterbildung mit Konzept
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Hauptmotive, Weiterbildung im Unternehmen anzubieten

Weiterbildung mit Konzept
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in Prozent der weiterbildungsaktiven Unternehmen

81,8

81,9

84,0

85,3

85,5

0 20 40 60 80 100

…

Überfachliche Kompetenzen fördern

Weiterbildung dient der Fachkräftesicherung

Produktivität erhöhen

Qualifikation der Mitarbeiter an neue Technologien / veränderte
Arbeitsorganisation anpassen

Motivation und Arbeitszufriedenheit erhöhen

Quelle: IW-Weiterbildungserhebung 2017
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Haupthemmnisse, Weiterbildung im Unternehmen 
anzubieten

Weiterbildung mit Konzept
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in Prozent der weiterbildungsaktiven Unternehmen

39,7

43,0

44,8

57,4

57,8

0 20 40 60 80 100

…

Es fehlten passende Angebote am Weiterbildungsmarkt.

Es bestand kein weiterer Weiterbildungsbedarf.

Das Interesse der Mitarbeiter an weiteren
Weiterbildungsmaßnahmen war zu gering.

Wir hatten keine Zeit für weitere Freistellungen der Mitarbeiter

Wir hatten keine internen Kapazitäten für die Organisation und
Planung von Weiterbildung.

Quelle: IW-Weiterbildungserhebung 2020
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Veränderungsprozess und Lernkultur

Weiterbildung mit Konzept
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Bestehende 
Lernkultur 
verstehen

Unterstützung 
für die 

Veränderung

Neues 
implementieren

Lernkultur ist die 
Art und Weise, wie 
eine Organisation 
die Erlaubnis gibt, 

Wissen und 
Erfahrungen zu 

teilen, aus Fehlern 
zu lernen und sich 
zu entwickeln und 

anzupassen
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Welche Schritte können das konkret sein?

Weiterbildung mit Konzept
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Individuelle Weiterbildungspläne und Ziele vereinbaren

Lernzeiten zur Verfügung stellen (Individuell/ für das Team)

Weiterbildungsbudget für das Team

Voneinander Lernen - Wissenstransfer

Feedbackkultur
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Woher kommt der Weiterbildungsbedarf?

Weiterbildung mit Konzept
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85,3

82,2

73,9

70,0

54,3

48,9

39,2

0 20 40 60 80 100

Vorschläge von Mitarbeitern

Bedarf intern anmelden

Mitarbeitergespräche

Gesonderte Weiterbildungsgespräche

vorausschauende Personalplanung

vorausschauende Weiterbildungsplanung

Mitarbeiterbefragungen

Quelle: IW-Personalpanel 2018; eigene Berechnungen (N = 1.173), Anteil der Unternehmen in Prozent
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Mitarbeitergespräch als zentrales Element

Weiterbildung mit Konzept
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Überblick über Stärken und Kompetenzen der Mitarbeitenden
Austausch über Entwicklungs-Wünsche und Perspektiven

Aktuelle 
Aufgabe

Neue 
Aufgabenfelder

Entwicklungs-
ziele

Weiterbildungs-
Maßnahmen
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Welche Weiterbildungs-
Maßnahmen und Lernformen 
sind sinnvoll?
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Welche Weiterbildungsmöglichkeiten gibt es?

Weiterbildung mit Konzept
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Anpassungsfortbildung

Seminar/ Webinar

(Fern-) Lehrgang

Workshop

Bildungsurlaub

Aufstiegsfortbildung

Techniker

Meister

Fachwirt

Berufsbegleitendes 
Studium

Bachelor-Studiengänge

Master-Studiengänge

Lernen im Job

Coaching, Mentoring

Arbeitsplatzwechsel

altersgemischte Teams

Lerntandems

Lernen mit Medien

E-Learning

Lernplattformen/ Learning 
Management Systeme

Fachzeitschriften und 
Bücher
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Weiterbildung von 
Geringqualifizierten

Weiterbildung mit Konzept

33

Betrieblich

• Qualifizierungsberatung der Agentur 
für Arbeit (Arbeitgeber-Service)

• Zugang zu finanzieller 
(Weiterbildungs-) Förderung

Individuell

• Berufsberatung im 
Erwerbsleben (BBiE), New-
Plan, My Skills

• Anerkennungsverfahren (im 
Ausland erworbene 
Abschlüsse)

• Valikom-Transfer
(Kompetenzen sichtbar 
machen)

Gemeinsam

• Teilqualifizierung

• Betriebliche Umschulung, evtl. 
mit Externen-Prüfung

• Initiative Zukunftsstarter

• Aufgabenspezifische 
Schulungen

• Wissenstransfer

Test und Suche zur 
beruflichen 
Weiterentwicklung: 
New Plan -
Bundesagentur für 
Arbeit 
(arbeitsagentur.de)

ValiKom-Transfer
Berufliche 
Kompetenzen 
sichtbar machen

https://www.arbeitsagentur.de/m/newplan/
https://www.arbeitsagentur.de/m/newplan/
https://www.arbeitsagentur.de/m/newplan/
https://www.arbeitsagentur.de/m/newplan/
https://www.arbeitsagentur.de/m/newplan/
https://www.arbeitsagentur.de/m/newplan/
https://www.arbeitsagentur.de/m/newplan/
https://ihk-koeln.de/hauptnavigation/weiterbildung/fuer-fachkraefte/neuer-inhalt118441-valikom-transfer-5077154
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Haben Sie in Ihrem Unternehmen Mitarbeitende 
ohne formalen Abschluss?

Weiterbildung mit Konzept

34
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Welche Anbieter gibt es?
Wie beurteile ich die Qualität 
von Weiterbildungsmaßnahmen?
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Welche Weiterbildungs-Anbieter werden genutzt?

Weiterbildung mit Konzept
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32,9

28,5

27,9

12,2

12,0

9,2

8,3

25,0

22,6

33,4

17,9

12,1

14,8

10,4

0 10 20 30 40

Industrie- und Handelskammern

Bildungsanbieter

Unternehmensnetzwerke/Verbände

kostenpflichtige Anbieter, z. B.…

Handwerkskammern

Wirtschaftsförderungen

Arbeitsagenturen (Weiterbildungsberater)

ja, Online-Angebote ja, persönliche Angebote

Verbände, IHKs und Bildungsanbieter als vorrangige Partner

Quelle: IW-Personalpanel 2018; eigene Berechnungen (N = 1.158), Anteil der Unternehmen in Prozent
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Checkliste – Wie komme ich zum passenden Weiterbildungsangebot?

Weiterbildung mit Konzept
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Definition des Weiterbildungsbedarfs

Rahmenbedingungen festlegen

Überblick verschaffen - Suche nach geeigneten Anbietern

Angebote einholen und hinterfragen

Anbieter vergleichen- Qualität ermitteln

Abschluss eines Vertrages

Nebenkosten bedenken

Fördermöglichkeiten ermitteln

Passende Weiterbildung 
für Mitarbeitende finden 

- KOFA

Qualitaet_von_Weiterbil
dungsmassnahmen.pdf 

(kofa.de)

https://www.kofa.de/personalarbeit/weiterbildung/bedarfe-erkennen-und-planen/passgenau-weiterbilden/
https://www.kofa.de/personalarbeit/weiterbildung/bedarfe-erkennen-und-planen/passgenau-weiterbilden/
https://www.kofa.de/personalarbeit/weiterbildung/bedarfe-erkennen-und-planen/passgenau-weiterbilden/
https://www.kofa.de/media/Publikationen/Checklisten/Qualitaet_von_Weiterbildungsmassnahmen.pdf
https://www.kofa.de/media/Publikationen/Checklisten/Qualitaet_von_Weiterbildungsmassnahmen.pdf
https://www.kofa.de/media/Publikationen/Checklisten/Qualitaet_von_Weiterbildungsmassnahmen.pdf
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Wie können Qualifizierungs-
Maßnahmen unterstützt und 
gefördert werden?
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Fördermöglichkeiten der Betrieblichen Weiterbildung

Weiterbildung mit Konzept
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WEITER.BILDUNG! – die Qualifizierungsoffensive
• Für alle (!) sozialversicherungspflichtig Beschäftigten
• Auch für Mitarbeitende in Kurzarbeit
• Für Fachkräfte: Fortbildungen und Weiterbildungen
• Für Mitarbeitenden ohne Berufsausbildung: Berufsabschlüsse, 

Fortbildungen und Weiterbildungen

Voraussetzungen
• Weiterbildungsanbieter und der Kurs müssen über ein AZAV Zertifikat 

verfügen
• Kurs muss mind. 121 Stunden dauern
• Berufsabschluss/Studium mind. 4 Jahre zurück
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Förderung von 
Weiterbildung | 

Bundesagentur für 
Arbeit 

(arbeitsagentur.de)

https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-von-weiterbildung
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-von-weiterbildung
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-von-weiterbildung
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-von-weiterbildung
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-von-weiterbildung
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Fördermöglichkeiten
für Mitarbeitende/ 
Einzelpersonen

Weiterbildung mit Konzept
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Aufstiegs-
BAFöG

Weiter-
bildungs-

Stipendium

Aufstiegs-
Stipendium

Bildungsurlaub

Bildungs-
Scheck NRW 
(betrieblich)

https://www.aufstiegs-bafoeg.de/aufstiegsbafoeg/de/home/home_node.html
https://www.bmbf.de/bmbf/de/bildung/begabtenfoerderung/das-weiterbildungsstipendium/das-weiterbildungsstipendium_node.html
https://www.bmbf.de/bmbf/de/bildung/begabtenfoerderung/das-weiterbildungsstipendium/das-weiterbildungsstipendium_node.html
https://www.bmbf.de/bmbf/de/bildung/begabtenfoerderung/das-weiterbildungsstipendium/das-weiterbildungsstipendium_node.html
https://www.bmbf.de/bmbf/de/bildung/begabtenfoerderung/das-aufstiegsstipendium/das-aufstiegsstipendium_node.html
https://www.bmbf.de/bmbf/de/bildung/begabtenfoerderung/das-aufstiegsstipendium/das-aufstiegsstipendium_node.html
https://www.weiterbildungsberatung.nrw/finanzierung/bildungsurlaub-nrw
https://www.weiterbildungsberatung.nrw/finanzierung/bildungsscheck
https://www.weiterbildungsberatung.nrw/finanzierung/bildungsscheck
https://www.aufstiegs-bafoeg.de/aufstiegsbafoeg/de/home/home_node.html
https://www.bmbf.de/bmbf/de/bildung/begabtenfoerderung/das-aufstiegsstipendium/das-aufstiegsstipendium_node.html
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Weiterbildungsverbünde 
– Unterstützung für den 
Mittelstand

Weiterbildung mit Konzept
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Weiterbildungsverbünde: 
Angebote für Unternehmen | 
Faktor A (arbeitsagentur.de)

https://www.arbeitsagentur.de/faktor-a/mitarbeiter-qualifizieren/wie-weiterbildungsverbuende-mittelstaendler-unterstuetzen?mtm_campaign=reg2023&mtm_source=newsletter&mtm_medium=email&mtm_content=09_mitarbeiter-qualifizieren_weiterbildung-verbuende_artikel&mtm_group=faktora
https://www.arbeitsagentur.de/faktor-a/mitarbeiter-qualifizieren/wie-weiterbildungsverbuende-mittelstaendler-unterstuetzen?mtm_campaign=reg2023&mtm_source=newsletter&mtm_medium=email&mtm_content=09_mitarbeiter-qualifizieren_weiterbildung-verbuende_artikel&mtm_group=faktora
https://www.arbeitsagentur.de/faktor-a/mitarbeiter-qualifizieren/wie-weiterbildungsverbuende-mittelstaendler-unterstuetzen?mtm_campaign=reg2023&mtm_source=newsletter&mtm_medium=email&mtm_content=09_mitarbeiter-qualifizieren_weiterbildung-verbuende_artikel&mtm_group=faktora
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KOFA: Betriebliche 
Weiterbildung im 
Unternehmen aufbauen

KOFA: Meister oder Techniker: 
Welche Fortbildung passt für 
Mitarbeiter?

KOFA: Weiterbildung von An- 
und Ungelernten

Förderung von 
Weiterbildung -
Bundesagentur für 
Arbeit 
(arbeitsagentur.de)

https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden-und-binden/mitarbeiter-weiterbilden/betriebliche-weiterbildung
https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden-und-binden/mitarbeiter-weiterbilden/betriebliche-weiterbildung
https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden-und-binden/mitarbeiter-weiterbilden/betriebliche-weiterbildung
https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden-und-binden/mitarbeiter-weiterbilden/meister-oder-techniker
https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden-und-binden/mitarbeiter-weiterbilden/meister-oder-techniker
https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden-und-binden/mitarbeiter-weiterbilden/meister-oder-techniker
https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden-und-binden/mitarbeiter-weiterbilden/an-und-ungelernte
https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden-und-binden/mitarbeiter-weiterbilden/an-und-ungelernte
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-von-weiterbildung
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-von-weiterbildung
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-von-weiterbildung
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-von-weiterbildung
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/finanziell/foerderung-von-weiterbildung
https://www.kofa.de/fileadmin/Dateiliste/Publikationen/Handlungsempfehlungen/Meister_Techniker_und_Fachwirtabschluss.pdf
https://www.kofa.de/fileadmin/Dateiliste/Publikationen/Checklisten/Meister_Techniker_Qualifizieren.pdf
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Das war´s ☺ 
Neues aus dem KOFA:

Veranstaltungen
Anmeldung über unsere Website: 
www.kofa.de/service/veranstaltungen

Newsletter
Anmeldung über unsere Website: 
www.kofa.de/service/newsletter

Podcast
Abonnieren Sie unseren Podcast auf Spotify.

https://www.kofa.de/service/veranstaltungen/
http://www.kofa.de/service/newsletter
https://open.spotify.com/show/7f1OcwfYmot4cfmOCl3mv5
https://open.spotify.com/show/7f1OcwfYmot4cfmOCl3mv5?si=cRMqKJ_lQZycmv6-XAFBeg&nd=1
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Zeit für Ihre Fragen

Miriam Schöpp
schoepp@iwkoeln.de
0221 4981 545

Kontaktieren 
Sie mich gerne
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